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UDRZET KROK S DOBOU ZADA
ZMENU FIREMNI KULTURY

MLADE A DRAVE FIRMY VZNIKAJ V GARAZICH, ALE | VELKE KONCERNY
CHTEJI BYT MODERNI. SNAZI SE PROTO MENSI FIRMY KOPIROVAT.
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manazeru Siemensu dorazil s kravatou

na konferenci vedeni jen finané¢ni fedi-

tel. Mohl ptisobit, ze Zije podle starych

poradki. Ostatni méli modni rozhalenku,

aby ukazali, Ze jsou moderni. Odkladani

racich, kde si $éfové diive dovolili chodit
bez vazanky pouze v patek.

Dynamické inovatorské firmy zakladaji ¢asto lidé
v trickach. Pravé ti se nezdrzuji zavedenymi pravidly
a dokazou jit proti proudu. To je pfesné to, o co sto-
jiivelké spole¢nosti. Také chtéji byt dravé a inova-
torské. Proto se témto mladym lidem snazi ptiblizit.
Ustupuji ze svych pravidel oblékani, na pracovisté se
zaméstnanci jenom nechodili v obleku preckat osm
hodin, ale ptichézeli radi, s cilem néco vymyslet, tvorit
a spole¢né firmu nékam posunovat.

Velké korporace typu Siemens, ktery ro¢né utrzi
zhruba dva biliony korun, to nyni nemaji jednoduché.
Rivalem jim je v poslednich letech prakticky kdokoliv.
Mald softwarova firma dokaze byt mnohem pruznéj-
8i, lépe reagovat na aktualni pozadavky trhu a svym
napadem ziskat i velké zakazniky.

Nemusi stacit, ze Siemens dava do vyzkumu a vyvoje
pét miliard eur ro¢né, tedy mnohdy i o nékolik fadi
vice nez mladé inovatorské firmy. Nemusi pomoci ani
to, ze Siemens dokaze koupit velké firmy. Napiiklad
v listopadu oznamil prevzeti softwarové spole¢nosti
Mentor Graphics za 4,5 miliardy dolart.

TovSechnojejen ¢ast tsili, které korporace vydavaji.
Obrtim nakonec nezbyva, zjednodusené feceno, nez
vyrazet nalov vynalezct. Pfi tom kombinuji dvé cesty.
Tou prvni je, Zze malé dravé firmy i s lidmi v trickach
kupuji nebo do nich minimélné kapitalové vstupuji.
Druhym zptisobem pak je vytvareni odlisné firemni
kultury, ktera by i v podniku s mnoha tisici zamést-
nanci a sloZitou strukturou fizeni podpofila inovace.

Miliarda eur na nakupy

Siemens posiluje ve zminéné prvni cesté, tedy v in-
vestovani do inovativnich firem. V 1été zalozil fond
Next47, jehoz naplni ma byt pravé ziskavani inovaci
z dynamickych start-upt. Na prosincové konferenci
pak vedeni koncernu upfesnilo, Ze k dispozici je za-
tim miliarda eur na dalsich pét let. Fond se nyni snazi
vstoupit do co nejzajimavéjsich firem s technologic-
kym potencialem.

Zajimavosti je i to, Ze $éfem fondu se stal Ind Lak
Ananth, ktery mize oteviit cestuk dosud opomijenym
projekttim v Indii. Nemusi jit ale jen o tuto zemi. Indo-
vé ziskali i vét$inu cen nadace Siemens pro americké
védce. Naptiklad indické stfedoskolacky, dvojcata
z Texasu, obdrzely 100 tisic dolarti za systém zlepseni
diagnostikovani schizofrenie.

Indicky ptivod v8ak neni tim hlavnim dtvodem,
pro¢ Siemens najal pravé Anantha. Pretahnout jej
musel od podobné velkého gigantu Hewlett-Packard,
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kde mél Ananth na starosti to samé: hledat firmy, které
maji inovativni potencial, a vstupovat do nich. Pred-
tim totéz délal pro Cisco i fadu dalsich technologic-
kych spole¢nosti. Jeho dlouhodobym ptisobistém je
kalifornské Silicon Valley.

»Snazim se najit cestu, jak mohou velké korporace
vyuzit inovaci, které jsou k dispozici venku, a jak po-
tom tyto zdroje kombinovat a vytvaret byznysy bu-
doucnosti,“ uvedl Ananth.

Sam pfitom v némecké korporaci trochu narazil. ,,Uz
jsem zjistil, Ze v Siemensu to trva deset let, nez vas za-
¢nou akceptovat, a tficet let, neZ se stanete insiderem,*
popisoval pii své prezentaci Ananth.

Pravé to je v oblasti inovaci obecna nevyhoda né-
meckych primyslovych firem. Clenové jejich vedeni
v nich pracuji desitky let a ¢asto tam nastoupili hned
po $kole. A pokud ne, tak pracovali pro nejblizsiho
konkurenta v naprosto stejném oboru.

Setkal se s tim i Martin Jahn, byvaly vicepremiér
Ceské vlady, ktery pracuje ve vysokych manazerskych
pozicich v automobilovém koncernu Volkswagen.
,Ve Volkswagenu jsou lidé, ktefi tam ptijdou po $kole
a pak pracuji tticet, ¢tyticet i padesat let. Nestava se,
Ze by tam nékdo prisel z jiného oboru a jesté aby pfi-
Sel z politiky. Divali se na mé s nedivérou. Navic tam

Tyto firmy tak dosud bézné zaméstnavaly jen ma-
nazery s diplomy ze stejnych $kol, ktefi vSichni pro-
sli stejnymi oddélenimi spole¢nosti, nez se dostali
do jejiho vedeni.

Dovolit si netspéch

Inovativni kultura, kterou se velké korporace z USA,
Némecka ¢i Japonska snazi zavadét, ale nenijen o ob-
lékani. Hlavni zménou je odli$ny zptisob mysleni. Lidé
z kancelafi velkych spole¢nosti se divaji s despektem
nazaméstnance zac¢inajicich firem, ktefi si podle nich
spise hraji a vlastné nic poradného nedélaji. Ve vysled-
kuvsak prinasi vice hodnoty -ikdyz si o poledni pauze
zahraji fotbalek, zbytek dne tvrdé pracuji. A narozdil
od lidi z korporaci se neboji néco zkazit.

Pravé toje jeden z motort inovaci: zkouset, chybo-
vat a hledat nové cesty. Ve velkych firmach je obava
ze selhani velka. Proto ¢asto vitézi snaha nic nezkazit,
pripadné na sebe ptili§ neupozortiovat. Iniciativa sice
muZe byt cestou ke zvySeni platu ¢i povySent, ptipad-
ny neuspéch pak ale také rychlou cestou k vyhazovu.

Velké korporace se tak snazi zavadét novou kulturu
,bezpetného selhavani“ a vzijemné kooperace, kde
zaméstnanci nejsou rivaly, ale kolegy. DuleZita je také
zpétna vazba - hlavné inovativni pracovnici by méli
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atim pomérné bezobsazny
pojem internet véci oziva
v Priimyslu 4.0. Rizeni vyro-
by skrze pocitace a vyrazny
nartst dat, ktera lze zpracovavat,
otevira dvefte k zasadni optimali-
zaci a k dal$i automatizaci vyroby.

Uchopi Cesko tuto ptilezitost?
Ziska konkuren¢ni vyhodu a pfi-
tahne i diky skvélym IT mozktm
a pokroc¢ilym technologiim zahra-
nic¢ni kapital? Hrozi, Ze svou $anci
propasneme a ve srovnani s ostat-
nimi zemémi, které se ji zmocni
diive, ptijdeme jak o vysoce kva-
lifikovana mista, tak v kone¢ném
dusledku i 0 manualni praci.

V poslednich 20 letech jsme byli
svédky postupného presouvani vy-
roby smérem na vychod, kde fir-
my vyuzivaji levnou pracovni silu
ke sniZeninakladu. Piiklady ukazu-
ji, Ze Pramysl 4.0 muze tento trend
nejen zastavit, ale dokonce zvratit.
Tyto vyrobni kapacity se mohou
zacit presouvat zpét do Evropy,
kde pokrocila robotizace a sofisti-

kované fizeni vyroby dokazou pro-
dukci zefektivnit, zrychlit a zkva-
litnit. Nakonec budou jednotkové
naklady i diky vyrazné krat$imu
logistickému fetézci srovnatelné
nebo nizsi nez dosavadni postupy
zaloZené na vysokém podilu ma-
nudlnich ¢innosti.

Jestlize odbory razi slogan Konec
levné prace, feSeni netkvi v pros-
tém zvySovani mezd, ale ve vyuziti
potencialy, ktery nasemu primys-
lu tyto nové technologie nabizi. Je
nepopiratelnym faktem, Ze ¢tvrta
pramyslova revoluce piinese vice
prace pro kvalifikované pracovni-
ky.Izvyjadieni Ceské narodni ban-
kynebo vladniho NERV vyplyva, Ze
nedostatek pracovni sily a investic
do inovaci jsou hlavni brzdou dal-
stho rozvoje Ceska.

Nejen Ceské primyslové podni-
ky, ale i vlada by méla, pokud ne-
chce promeskat jedine¢nou his-
torickou $anci, investovat do roz-
voje a dalsiho vyuziti modernich
technologii ve vyrobé. Spolu s tim

vzroste pridana hodnota i kapa-
cita vyroby. Firmy se musi rychle
naucdit vytézit veSkery potencial,
ktery nabizi nové technologie a au-
tomatizované zpracovani dat.

Dosavadnim limitem jsou ale in-
vestice na strané jedné ajednotliv-
ci i firmy schopné kvalitativniho
posunu prace s daty a nejnovéjsi-
mi technologiemi na strané druhé.
Investice do technologii umozni
skalovat vyrobu bez potfeby ra-
zantniho navy$ovani manualnich
profesi. Tim dosdhnou vys$i prida-
néhodnotynahlavuavytvori dalsi
vysoce kvalifikované pracovni po-
zice souvisejici s optimalizaci vyro-
by. Dosavadni odhady a zkuSenosti
potvrzuji aZ desetiprocentni na-
rust pracovnich mist, vyroba muze
stoupnout i o tfetinu. Odhady ho-
vori 0 méné nez pétileté navrat-
nosti takovych investic.

Jsme na prahu piilezitosti, kdy
se Cesko mfiZe stat technologic-
kym lidrem i vysoce konkurence-
schopnym vyrobcem.




